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1 기구 및 정‧현원

 기 구

❍ 6담당관 24담당
재정기획관

예산담당관 재정담당관 세정담당관 징수담당관 회계담당관 재산담당관

4담당(28명) 3담당(19명) 5담당(26명) 5담당(35명) 3담당(22명) 4담당(34명)

예산총괄팀

경제예산팀

예산평가팀

예산운영팀

재 정 총 괄 팀

재 정 관 리 팀

공기업관리팀

세 정 팀

세 무 관 리 팀

소득소비세팀

세 무 지 도 팀

세 외 수 입 팀

징 수 기 획 팀

체 납 정 리 팀

통 합 징 수 팀

기 업 민 원 팀

체 납 관 리 팀

계 약 1 팀

계 약 2 팀

지출‧결산팀

재 산 정 책 팀

재 산 관 리 팀

재 산 조 사 팀

차 량 관 리 팀

 정 / 현원
❍ 정원 169명 / 현원 164명

구   분 총 계 3급 4급 5급 6급 7급 8급 이하

합  계 169/164 1/1 6/6 24/24 76/73 60/44 2/16

예 산 담 당 관 29/28 1/1 1/1 4/4 14/15 9/6 0/1

재 정 담 당 관 20/19 0/0 1/1 3/3 10/9 6/5 0/1

세 정 담 당 관 28/26 0/0 1/1 5/5 16/14 6/4 0/2

징 수 담 당 관 36/35 0/0 1/1 5/5 13/14 15/10 2/5

회 계 담 당 관 22/22 0/0 1/1 3/3 11/10 7/6 0/2

재 산 담 당 관 34/34 0/0 1/1 4/4 12/11 17/13 0/5

(단위 : 명)
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2 예 산 규 모

구   분
’26년 2회 추경

(A)
’25년 최종예산

(B)
증 감

규모(A-B) 비율

합    계 170,193 162,545 7,648 4.7

일 반 회 계 126,454 123,283 3,171 2.6

특 별 회 계 43,739 39,262 4,477 11.4

공 기 업 21,516 19,413 2,103 10.8

기 타 22,223 19,849 2,374 12.0

(단위 : 억원, %)

 기금 (市 전체) : 통합관리기금 등 18개 기금 1조 6,152억원

 재정기획관 세출 예산규모

구  분
’26년 2회 추경

(A)
’25년 최종예산

(B)

증 감

규모(A-B) 비율

합    계 13,035 12,273 762 6.2

예 산 담 당 관 1,102 811 291 35.9

재 정 담 당 관 9,990 9,518 472 5.0

세 정 담 당 관 1,069 1,098 △29 △2.6

징 수 담 당 관 28 12 16 133.3

회 계 담 당 관 2 2 - -

재 산 담 당 관 844 832 12 1.4

(단위 : 억원, %)
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3 위원회 현황

연
번

위원회명
설치근거
(설치일자)

구 성
위원장 기    능 비고

계 당연 위촉

1
재 정 계 획
심의위원회

지방재정법
제33조(‘92.4.1.)

15 3 12 기획조정
실 장

-지방재정운영 방향
-재원조달에 관한 사항

예 산
담당관

2
용 역 심 의
위 원 회

인천광역시 용역 
관리에 관한 조례
(‘19.4.17.)

21 6 15 기획조정
실 장 

-용역필요성, 타당성 심의
-사업계획 적정성 심의

예 산
담당관

3
예산성과금
심사위원회

인천광역시 예산
성과금심사운영에 
관한 규칙(’00.10.1.)

8 5 3 행 정
부시장

-지출절약과 수입증대 기여도
-지급대상 및 규모 심의

예 산
담당관

4
통합관리기금
운용심의위원회

지방자치단체 기금
관리기본법(’00.9.25.)

9 6 3 행 정
부시장

-기금 관리·운용 중요사항 
심의(기금운용계획 등)

예 산
담당관

5
주민참여예산
위 원 회

인천광역시 주민
참여예산제 운영
조례(’13.7.25.)

110 - 110 민 간
-예산에 대한 의견 제출
-주민참여예산 제안사업 심의 등

예 산
담당관

6
지방보조금
관리위원회

지방자치단체 보조금 
관리에 관한 법률
(‘15.4.1.)

15 3 12 민 간
-지방보조금 예산편성에 관한 
사항 심의

예 산
담당관

7
성인지예산
위 원 회

인천광역시 성인지 
예산제 목적 증진과 
성과 향상을 위한 
조례(‘21.12.17.)

10 5 5 민 간
-성인지예산 운영계획 심의
-성인지예산 운영성과 분석

예 산
담당관

8
천원행복기금
운 용 심 의
위 원 회

인천광역시 천원
행복기금 설치 
및 운용 조례
(’25.12.8.)

9 3 6 행 정
부시장

-기금의 관리·운용에 관한 
사항 심의

예 산
담당관

9
재 정 투 자
심사위원회

지방재정법
제37조의3(’23.4.11.)

15 3 12 민 간
-재정영향평가 심사
-재정 투자사업에 관한 심사
-민간투자사업 심의

재 정
담당관

10
지방공기업
회계감사인
선임위원회

지방재정법
제35조의2
(’26.9.21.)

9 3 6 민 간 -회계감사인 선임 및 변경에 
관한 사항

재 정
담당관

11
지방세심의
위 원 회

지방세기본법 
제147조(‘76.1.)

25 3 22 민 간 -지방세 이의신청 등 심의 세 정
담당관

12
계 약 심 의
위 원 회

인천광역시계약심의
위원회 구성과 운영 
등에 관한 조례
(’06.4.21.)

12 1 11 민 간

-공사(70억 이상), 용역‧ 물품
 (20억 이상)에 대한 입찰 
 참가자격 제한, 낙찰자 
 결정방법 등 심의

회 계
담당관

13
공 유 재 산
심 의 회

인천광역시 공유
재산 관리 조례
(‘15.10.5.)

10 4 6 행 정
부 시 장

-공유재산관리계획 수립 및 변경
-회계 간 무상이관
-행정재산의 용도변경 또는 
용도폐지에 관한 사항 등

재 산
담당관
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4 간부현황

직책 및 성명 직급 담당업무

재정기획관
김 범 수

지방부이사관

○ 재정기획관
(‘26. 1. 2. ~ 현재)

○ 고위정책과정 교육파견
(’25. 2. 3. ~ ’25. 11. 28.)

예산담당관
윤 재 호

지방서기관

○ 예산담당관
(’24. 12. 31. ~ 현재)

○ 반도체바이오과
(’23. 2. 6. ~ ’24. 12. 30.)

재정담당관 
명 삼 수

지방서기관

○ 재정담당관
(’23. 6. 23. ~ 현재)

○ 행정안전부 교부세과
(’20. 1. 22. ~ ’23. 6. 22.)

세정담당관
백 창 열

지방서기관

○ 세정담당관
(’26. 1. 2. ~ 현재)

○ 고위정책과정 교육파견
(’25. 2. 3. ~ ’25. 11. 28.)

징수담당관
양 경 모

지방서기관

○ 징수담당관
(‘24. 7. 15. ~ 현재)

○ 안전상황실
(’23. 2. 6. ~ ’24. 7. 14.)

회계담당관
홍 정 숙

지방서기관

○ 회계담당관
(’26. 1. 2. ~ 현재)

○ 소상공인정책과
(’24. 7. 15. ~ ’26. 1. 1.)

재산담당관
전 명 금

지방서기관

○ 재산담당관
(’26. 1. 2. ~ 현재)

○ 여성복지관
(’24. 7. 15. ~ ’26. 1. 1.)
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5 부서별 사무분장

연번 부서 주요업무

1 예산담당관

 ▸ 건전재정을 위한 계획적 재정운영

 ▸ 중기지방재정계획 수립

 ▸ 주민참여예산제 내실운영으로 투명성 제고

 ▸ 사업부서와 소통을 통한 시민중심 예산편성

2 재정담당관

 ▸ 정부지원금(지방교부세, 국고보조금) 확충

 ▸ 조정교부금 운영(일반‧특별)

 ▸ 중장기 부채관리 및 투자심사 관리로 재정운용의

건전성 확보

 ▸ 지방공공기관(공사·공단)의 효율적 경영지원 및 

    건전성 제고

3 세정담당관

 ▸ 지방세수목표 달성을 위한 세원관리 및 지원

 ▸ 엄정한 세무조사로 공정과세 구현

 ▸ 납세편의 시책 및 구제제도 운영

 ▸ 자주재원 확충을 위한 효율적 세외수입 운영

4 징수담당관

 ▸ 강력한 체납 징수활동을 통한 조세정의 실현

 ▸ 통합징수를 통한 효율적 체납정리 및 납세편의 제공

 ▸ 리스 및 렌트 자동차 유치사업 강화

5 회계담당관

 ▸ 공정하고 투명한 계약‧지출업무 추진

 ▸ 사회적 약자기업 제품 우선구매 추진

 ▸ 체계적이고 완벽한 결산 추진

6 재산담당관

 ▸ 재정확충을 위한 적극적·능동적 공유재산 관리

 ▸ 공유재산의 최적 활용을 위한 실태조사

 ▸ 공정하고 투명한 물품 관리

 ▸ 공무용차량의 안정적 관리 및 업무 지원

 ▸ 공공시설 실태조사 및 재배치 등에 관한 사항
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6 지방공기업 현황

(2026. 10월 기준)                                                              (단위 : 명, 억원)

구분 기   관   명 설립일자
(통합일)

조 직 정원
(현원)

2026년
예산 감독부서

공

사
·

공

단
(5)

도 시 공 사 ‘03. 3. 31.
1감사, 5본부, 1센터 
4실 17처 1단 1센터

465
(461)

41,424 재 정 담 당 관

교 통 공 사
‘98. 4. 15.
(‘11.12.28.)

1감사, 5본부, 1실, 
10처, 1단, 2원, 7소

2,142
(2,249)

5,675 교 통 정 책 과

138
(137)

918 관 광 진 흥 과관 광 공 사 ‘15. 9. 4. 1본부, 3실·2단,
19팀·1센터 

640
(625)

1,954 재 정 담 당 관시 설 공 단 ‘02. 3. 25. 4본부, 4실,
13사업단, 3관

491
(476)

2,120 자원순환정책과환 경 공 단 ‘07. 1. 19.
2실, 1연구소, 

3본부(2처), 9사업소, 
1센터
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구 분

예  산  액 징  수  액

2026년 2025년 2026년
9월
(A)

2025년
9월
(B)

전년동기대비

본예산 구성비
최종
예산

구성비
증감액(C)

(A-B)
증감률
(C/B)

합 계 48,621 100.0 49,663 100.0 37,556 40,828 △3,272 △8.0

취 득 세 16,944 34.8 18,453 37.2 11,819 15,341 △3,522 △23.0

등록면허세 36 0.1 36 0.1 22 26 △4 △15.4

레 저 세 194 0.4 192 0.4 148 146 2 1.4

담배소비세 1,998 4.1 1,986 4.0 1,483 1,491 △8 △0.5

지방소비세 9,433 19.4 9,224 18.6 7,478 7,423 55 0.7

주 민 세 100 0.2 100 0.2 96 97 △1 0.0

지방소득세 8,882 18.3 8,584 17.3 7,986 7,437 549 7.4

자 동 차 세 5,072 10.4 5,012 10.1 3,810 3,864 △54 △1.4

지 역 자 원

시 설 세
1,309 2.7 1,305 2.6 1,189 1,142 47 4.1

지방교육세 4,049 8.3 4,172 8.4 3,060 3,321 △261 △7.9

지 난 년 도

수 입
604 1.3 599 1.1 465 540 △75 △13.9

7 지방세 세목별 징수 현황(시세)

(‘26. 9월 기준) (단위 : 억원, %)
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8 공유재산, 물품 및 차량 현황

□ 공유재산 기본현황

구 분
총   계 행정재산 일반재산

수량 면적 기준가액 수량 면적 기준가액 수량 면적 기준가액

토 지 34,429 81,428 288,098 32,281 74,382 232,480 2,148 7,046 55,618

건 물 2,225 31,632 54,818 1,291 2,905 53,402 934 28,727 1,416

(단위 : 필지/동수, 천㎡, 억원)

※ 미포함 : 입목‧죽, 공작물, 기계‧기구, 선박, 항공기, 무체재산, 유가증권, 용익물권

□ 물품현황

구  분
전체 물품 정수물품 일반물품

수 량 가 액 수 량 가 액 수 량 가 액

계 193.3 4,497 5 1,457 188.3 3,040

시 본 청 43.8 1,304 1.5 271 42.3 1,033

사업소 등 149.5 3,193 3.5 1,186 146 2,007

(단위 : 천점, 억원)

□ 공무용차량 현황

구 분 계 승 용 승 합 화 물 특 수 위탁차량* 비고

계 1,231 213 107 192 426 293

시 본 청 390 62 27 8 - 293

사 업 소 841 151 80 184 426 -

(단위 : 대)

* 위탁차량 : 장애인콜택시 276대, 소상공인물류 11대, 장애인버스 2대, 환경공단 2대,

일자리버스 1대, 심리지원버스 1대



- 2025 행정사무감사 -

지적사항 처리결과
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2025 행정사무감사 지적사항 처리결과

 처리현황
처리구분 지적사항

조 치 상 황
비 고

계 종결 진행 불가

계 6 6 3 3 -

시정요구 2 2 2 0 -

처리요구 2 2 1 1 -

건 의 2 2 0 2 -

 총괄목록
관리번호 처리구분 제 목

주관부서 조치
상황실‧국 과

25-1 시정요구
예산 구조조정에 따른 사업
연속성훼손방지및재정운영 
전략마련

재정기획관예산담당관 종결

25-2 시정요구 공유재산관리계획 사전 의결등행정절차준수철저 재정기획관
재산담당관
예산담당관

종결

25-3 처리요구 추경예산 편성·심의 절차 위
반 대책마련 재정기획관예산담당관 종결

25-4 처리요구 용현동시유지활용방안검토 재정기획관재산담당관 진행

25-5 건의 지방세 미수납액 관리 및
과오납방지철저 재정기획관징수담당관 진행

25-6 건의 기금 신설·운용 기준 및 중장
기 계획마련 재정기획관예산담당관 진행
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 처리결과
관리번호 구 분 위원회명 관리부서 조치상황 비 고

25-1 시정요구 행정안전위원회 예산담당관 종결

제 목 예산 구조조정에 따른 사업 연속성 훼손 방지 및 재정운영 전략 마련

지적 및

건의사항

예산부서의 일률적 예산 감액으로 계속사업의 연속성이 훼손되고 
시민 불편이 증가하고 있으므로, 단순 감액 중심이 아닌 사업
필요성을 기반으로 정밀조정하고 국비·외부재원 확보, 우선순위 
재설계 등 실효성 있는 재정운영 전략을 마련하기 바람

추진사항

 사업개요
  ○ 2026년도 본예산 편성
    - 2026년도 예산안 의회 제출 : 2025. 11.  4. 
    - 2026년도 예산안 의회 의결 : 2025. 12. 15. (수정가결)
 추진결과

  ○ 재정사항 합의제도 운영
    - (대상) 시 수입의 감소 또는 재정지출의 증가를 가져오는 모든 신규사업
    - (절차) 사업부서기본계획안 수립 및 재정합의 요청 → 예산부서사업검토

및 의견 통보 → 최종계획 확정 및 예산편성 요구
  ○ 2027년도 인천광역시 예산편성 운영기준 수립 통보 : ’26. 7월
    - 재정 여건에 따른 예산편성 방향 및 중점투자 방향 설정 제시
    - 세입·세출 예산안 요구 편성지침 수립
  ○ 제1회 재정전략회의 개최 : ’26. 9. 21.(월)
  ○ 2027년도 인천광역시 예산안 편성 : ’26. 8 ~ 10월
    - 실국별 투자 우선순위 조정·협의(시급성, 효율성, 경제성, 계속성, 형평성등)
    - 집행률, 투자 우선순위 및 성과평가 결과 기반 세출예산안 편성
 향후계획

  ○ 예산편성 시 필요성 등을 면밀히 검토하여 재정운용의 지속
가능성 및 실효성 확보 (상시)
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관리번호 구 분 위원회명 관리부서 조치상황 비 고

25-2 시정요구 행정안전위원회
재산담당관
예산담당관

종결

제 목 공유재산관리계획 사전 의결 등 행정절차 준수 철저

지적 및

건의사항

시의회의 공유재산관리계획 사전 의결 없이 예산을 편성·집행한 
사례가 반복되고 있으므로, 전수조사·페널티·매뉴얼 수립을 비롯
하여 절차 미준수 점검·보고 체계 구축, 사전 일정관리, 점검 프로
세스 강화 등 실효적 운영방안을 마련하여 재발을 방지하기 바람

추진사항

 사업개요
  ○ (근   거)「공유재산 및 물품 관리법」제10조의2
  ○ (주요내용)엄정한 공유재산관리계획 절차 준수 체계 마련

    - (매 뉴 얼) 관리계획 수립 관련 매뉴얼 제정·시행
    - (사전협조) 사업계획 방침결재 시 재산담당관 협조 실시(연중)
    - (직원교육) 관리계획 관련 예산·사업부서 직원교육 실시(연 1~2회)
    - (컨 설 팅) 관리계획 대상, 수립 절차 등 컨설팅 제공(연중)
    - (정보공유) 공유재산심의회, 의회심의결과 등 정보 공유(연중) 
    - (전수조사) 예산내역과 의회심의결과 대조, 위반시 페널티 부여(매년)
 추진실적

  ○「관리계획 수립 및 예산편성 과정 매뉴얼」작성·통보 : ’25.12.
  ○ 공유재산관리계획 수립 : 수시분(2~3회/연), 정기분(’26.7.~9.)
    * 정기분 관리계획안 의회 제출시기 조정 : (당초) 9월 → (변경) 8월

  ○ 관리계획 수립 대상, 절차 등 안내 공문 시행 : 7회(’26.10.기준)
    * 관련 법령, 지침, 매뉴얼 등 첨부 

  ○ 공유재산관리계획 예산·사업부서 직원 교육 : 2회(’26.10.기준)
 향후계획

  ○ 관리계획관련 방침 협조결재, 컨설팅 제공 및 정보 공유 : 연중
  ○ 전수조사 추진 : ’26. 12.(예정)
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관리번호 구 분 위원회명 관리부서 조치상황 비 고

25-3 처리요구 행정안전위원회 예산담당관 종결

제 목 추경예산 편성·심의 절차 위반 대책 마련
지적 및

건의사항

추경예산 요구 목록에 없는 집행부 사업을 의회 요구로 신설·
증액하거나 군구 매칭 원칙을 어긴 사례가 발생하고 있으므로, 향
후 원칙 준수와 재발 방지 대책을 마련하기 바람

추진사항

 개 요

  ○ 관련 근거

    -「지방자치법」제142조(예산의 편성 및 의결) 제3항
       ③ 지방의회는 지방자치단체의 장의 동의 없이 지출예산 각 항의 금액을

증가시키거나 새로운 비용항목을 설치할 수 없다.
    -「지방자치법」제145조(추가경정예산)

     

 ※ (상세 지적사항) 2025년도 제1회 추경 시의회 상임위 심사 시 추경안에 포함되어 있지
않은 수도권매립지주변지역환경개선특별회계 원당4호 어린이공원 정비사업(자치단체
자본보조) 예산 1억 5천만원을전액삭감하고당하2호어린이공원정비사업(자치단체자본보조)
1억 5천만원을증액함. (사유: 서구청구비매칭불가의견에따라 1가지사업 100% 보조)

 추진결과
  ○ 2026년도 제2회 추가경정예산 편성 : ’26. 8. ~ 9.
    - 신규·증액 사업 발생 시, 사전 법적 절차 이행 여부 검토 후 증액 동의
  ○ 지방보조금 편성 시 기준보조율 준수

    - (기준)「인천광역시 지방보조금 관리 조례」제3조 보조율 준수, 
보조율을 달리 정할 경우 지방보조금관리위원회의 사전 심의 이행

    - (배정유보) 보조사업의 군구 예산액(보조율) 확인 후 예산배정, 교부
 향후계획

  ○ 재정원칙 준수로 안정적인 市 재정 운영
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관리번호 처리구분 위원회명 관리부서 조치상황 비 고

25-4 처리요구 행정안전위원회 재산담당관 진행

제 목 용현동 시유지 활용 방안 검토

지적 및

건의사항
용현동 시유지의 구체적 활용방안 수립이 지연되고 있으므로, 
실질적 활용계획을 재검토하기 바람

추진사항

 재산현황
구분 소재지 면적(㎡) 위  치  도

토지
(행정재산)

용현동 664-19(대)
8,216

(2,485평)

공시지가 용도 활용계획

186억 원 제3종일반주거지역
(공공문화체육시설미분류)

미정

 부지활용 계획

  ○ 공유재산 활용 계획 조사 및 안내(’26년 3회)
○ 현재 논의되고 있는 활용 계획

    - (시민협력과) ‘인천민주화운동기념관’ 후보지(10개소) 검토(’27년 용역 예정)

    - (시민봉사과) ‘인천기록원’ 건립 후보지 문의(’26년 관련 조례 제정 예정)

※ 토양오염 조사 의무 없음 → 사업 추진 상황에 따라 대응(필요시 오염토 정화)
※ 인접 664-3 부지 예술인회관 건립 예정

  향후계획
  ○ 유휴 공공시설 관리카드 관리 및 활용 안내(반기별)

  ○ 활용계획 확정 시 재산관리관 지정 등 후속 절차 이행
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관리번호 구 분 위원회명 관리부서 조치상황 비 고

25-5 건의 행정안전위원회 징수담당관 진행

제 목 지방세 미수납액 관리 및 과오납 방지 철저

지적 및

건의사항

지방세 미수납액이 감소할 수 있도록 체납 관리와 대응을

강화하기 바람

추진사항

 지난년도 체납정리 현황

  ○ 시세 지난년도 정리목표액 초과달성: 1,033억원 정리
   (2025년12월)                                                                 (단위: 억원, %)

이 월 액
(A )

정 리 목 표 액 체 납 정 리 액 정 리 율

계(B) 징수액 정리보류 계(C) 총징수 정리보류 목표비
(C/B)

이월비
(C/A)

1,530 918 599 319 1,033 605 428 112.5 67.5

※ 전년동월대비 징수액: 48억원 증가(‘24년12월 징수 557억원)

 추진계획
  ○ 고액·상습체납자에 대한 강도 높은 현장 중심 징수활동 추진

    - 체납자 실태분석을 통한 맞춤형 체납징수 강화
     ‧ 오메가 추적징수반, 알파 민생체납정리반, 전직원 책임징수제 운영
    - 명단공개, 출국금지, 공공기록정보 제공 등 강력한 행정제재 강화
  ○ 다양한 新 징수기법 지속 발굴 및 추진

    - 고질적 납세회피 대응을 위해 즉시 적용가능한 창의적 징수기법 추진  
     ‧ 미사용수표 이득상환 청구권, 부동산금융 신탁 수익금, 태양광 발전
      전력 채권, 동산(채권) 등기재산 압류 등
 기대효과

  ○ 강력한 체납정리 활동을 통해 미수납액 축소 및 지방재정 안정
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관리번호 구 분 위원회명 관리부서 조치상황 비 고

25-6 건의 행정안전위원회 예산담당관 진행

제 목 기금 신설·운용 기준 및 중장기 계획 마련
지적 및

건의사항

신규 기금 신설 시 절차·타당성 검토가 충분하지 않고, 
예산편성·운영전략·중장기 로드맵 없이 추진되는 사례가
반복되고 있으므로, 재정 운영의 일관성과 신뢰성 확보를 위한
체계적 기준과 장기계획을 마련하기 바람

추진사항

 사업개요
  ○ 추진근거
    -「지방자치단체 기금관리기본법」 제3조, 제15조 및 같은 법 시행령 제8조
    - 예산편성 운영기준 및 기금운용계획 수립 기준
  ○ 기금현황 : 18개 기금(법정의무 5개, 법정재량 5개, 자체 8개)

 추진결과
  ○ 기금 신설 절차 체계적 운영

    기본계획수립 ⇒
기금총괄관리관
사전협의

(재정계획심의)
⇒ 의회 보고 및

상정 ⇒ 기금 설치
(다음 회기)

  ○ 2025회계연도 기금운용 성과분석 실시: ’26. 7. ~ 8.
    - 기금운용 성과분석 보고서 행정안전부 제출
  
 향후계획

  ○ 2025회계연도 운용실적이 미흡한 기금 정비: ’27. 2. ~ 
    - 성과분석, 행정안전부 점검 결과에 따라 기금 건전성 및 효율성 제고



2026 주요업무 추진실적
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시민 행복을 더하는 건전한 재정운영

【예산담당관】
❖ 시민행복 제고, 민생경제 회복, 약자복지 강화를 도모하는 재정운영
❖ 민생경제, 도시균형 발전 등 시민 행복 실현을 위한 재정 운용
❖ 재정효과 극대화를 위한 재정평가 내실화 및 집행관리

 시민 행복 예산편성
  ❍ 재정운용 기본방향

    - 시민행복 확대 : 인천형 민생정책 강화, 편리한 교통환경 등 시민행복 증진
    - 민생경제, 약자복지 : 지역경제 활성화, 두터운 복지실현, 건강도시 조성
    - 글로벌도시 도약 : 미래산업육성, 글로벌도시브랜딩, 원도심균형발전
    - 미래사회 투자 : 미래세대 지원, 미래 인프라 확충, 친환경 도시 구현

  ❍ 추진실적
    - 2026년 제1회 추가경정예산 편성 : ’26. 4.      
     ㆍ고유가·고물가 대응 민생 안정 지원, 5,430억원 증액
    - 2026년 제2회 추가경정예산안 편성 : ’26. 7. ~ 9.  
     ㆍ긴급한 민생현안 반영(대중교통, 청년월세 등) 총 1조 1,503억원 증액
    - 2027년도 본예산 편성 : ’26. 8. ~ 10. 
     ㆍ’27년 예산편성 운영기준 수립(7월), 지방재정전략회의 개최(9.21.)  
    - 2026년 제3회 추가경정예산안 편성 : ’26. 10. ~    
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 재정평가 내실화 추진
  ❍ 추진내용 : 전문기관을 활용한 주요재정사업 및 지방보조사업

평가·환류로 재정운영의 효율성 제고

    - 재정사업 : 5억원이상투자사업, 1천만원이상행사성사업 (170건/2,054억원)
    - 보조사업 : 민간보조 6개 통계목사업 (340건/802억원)
  ❍ 추진실적
    - 평가결과 “매우미흡”, “미흡” 사업 대상 2027년도 재정환류 실시

구분 주요재정사업 성과평가 민간보조사업 성과평가

2025

회계연도

사업

구분 총계
(건)

평가등급

매우
우수 우수 보통 미흡 매우

미흡

170 12
(7.1%)

22
(12.9%)

114
(67.1%)

18
(10.6%)

4
(2.3%)

투자사업 60 7 12 36 4 1

행사성사업 110 5 10 78 14 3

구분 총계
(건)

평가등급

매우
우수 우수 보통 미흡 매우

미흡

340 35
(10%)

68
(20%)

184
(55%)

35
(10%)

18
(5%)

성과평가 329 34 66 178 34 17

유지필요성
평가

11 1 2 6 1 1

 신속집행
  ❍ 추진내용 : 신속한 재정집행으로 민생안정 및 지역경제 회복 기여

    - 재정의 적기투입 및 신속한 집행을 통한 민생안정 및 지역경제 회복 기여

    - 전략적 예산집행 및 관리를 통한 재정운용의 효율성 제고

  ❍ 추진실적 : 대상액 14조 4,364억원 대비 8조 8,887억원 집행(61.6%)

    - 상반기 신속집행 목표(60.4%) 대비 초과 달성

      ※ 군·구, 공기업 포함



부서명 직위(급) 성 명 행정번호

예산담당관

예산담당관 윤 재 호 5007
예산총괄팀장 김 은 희 2251
예산평가팀장 안 준 열 1601
예산운영팀장 김 장 기 2241
담당자 태 영 은 2252
담당자 서 정 욱 1603
담당자 김 나 형 1604
담당자 임 문 숙 2242
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 예산 집행상황
(단위: 백만원)

  

사 업 명 총사업비 ‘26년도
예산액 집행액 잔액 비고

집행률

계 152 152 152 100% 0
주요재정사업 및
지방보조사업
성과평가

152 152
152 100% 0

주요재정사업및지방보조사업성과평가
용역비(152백만원)

 향후 추진계획
  ❍ 2027년도 본예산 시의회 제출

  ❍ 재정사업 평가결과 2027년도 본예산 반영

  ❍ 사업 공정관리 및 집행상황 점검
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안정적 재정지원을 위한 국비재원 확보

【재정담당관】
❖ 글로벌경쟁력제고와성장동력마련을위한적극적인국비확보사업발굴
❖ 국고보조금 및 보통교부세의 지속적 확충을 통한 안정적 재정운용 기반 마련

 2027년도 목표액 : 7조 9,700억원 + α (초과달성)

국고보조금 6조 9,000억(국가직접사업포함) + 보통교부세 1조 700억원 + α(제도개선)

(단위: 억원)
구    분 2027년 목표액 2026년 확보액

증    감 비고
(2026년 목표액)증감액 %

계 79,700 75,235 4,465 5.9 65,400
국고보조금* 69,000 64,735 4,265 6.6 56,000
보통교부세** 10,700 10,500 200 1.9 9,400

  *「’25∼’29 국가재정계획」재정지출(의무지출) 증가율(5.5%) 대비 1.1% 상향 → 6.6% 증가 설정

** ’27년 보통교부세 총재원 규모 전년대비 증가분(2%) 적용

 추진실적 

 ❍ (2027년확보전망) 정부예산안 기준 7조 863억원 확보로 역대 최대,

목표액 6조 9천억원 대비 1,863억원(2.7%) 증

   ※ 보통교부세는 2026년 당초 기준 확보액을 감안하여 목표액을 설정(1조 700억원) 

하였으나, 금년 수준 이상 확보를 위해 적극 노력 중

(단위: 억원)
구    분

2027년 2026년
확보액

(C)

전년대비
증    감

(B-C)목표액(A) 확보예상액
(B) 증가액(B-A)

계 79,700 81,563+α 1,863(2.3%) 75,235 6,328+α
국고보조금 69,000 70,863 1,863(2.7%) 64,735 6,128(9.5%)

보통교부세 10,700 10,700+α - 10,500 200+α



부서명 직위(급) 성 명 행정번호

재정담당관
재정담당관 명 삼 수 5062
재정총괄팀장 김 은 진 1661
담당자 이정은, 최신 1664, 1663
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 ❍ (그동안 추진 노력) 국비확보 계획수립 및 보고회 개최(3회), 보통교

부세 제도개선안 마련, 기재부 등 중앙부처 및 국회 건의 등

◊ ’27년 국비확보 추진계획 수립 및 보고회 개최(3회) : '26. 1. ~ 4.

  * ’26년 국비사업(68건) 확보 추진 상황 보고

◊ 국비신청(시→중앙부처) 및 중앙부처·국회 국비 지원 건의(10회) : '26. 4. ~ 

  * 경제부총리 간담회(7.15), 시장님 국회방문(9.14), 예산정책협의회(9.22) 등

◊ ’26년도 1회 정부 추경 국비 3건 145억원 확보 : ’26. 4. 10.

   * 대중교통비 환급지원(122억원), 무공해차 보급지원(22억원), 발달장애인지원(1억원)

◊ ’27년 보통교부세 제도개선 발굴·건의 및 T/F 운영 : '26. 4. ~ 
  * 해양보전 확대 및 일몰 연장 등 제도개선 행안부 방문·건의(9회)

 예산 집행상황
(단위: 백만원)

  

사 업 명 총사업비 ‘26년도
예산액 집행액 잔액 비고집행률

계 72 72 71 98.6% 1

국비 확보
추진 21 21

20 95.2% 1
중앙 시‧도 합동집무 여비(8), 시책추진(9)
회의자료 및 책자 유인(3)

보통교부세
합리적 운영 51 51 51 100% -

지방교부세 정보화 위탁 분담금(51)

 향후 추진계획
  ❍ 국회 예산안 심사 대응 강화(국회 집중방문 설명 등) : ’26. 10. ~ 12.
  ❍ 정부미반영사업및보통교부세대외협력체계구축등최대확보노력
    ※ 상임위·예결위 적극 설명, 지역 국회의원 협력, 국비 확보 상황실 운영 등
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철저한 세원관리로 안정적 자주재원 확보
【세정담당관】

❖ 세수목표 달성을 위한 체계적 세입 관리 및 징수노력 강화

❖ 다양한 납세편의 제공 및 홍보강화 등 납세자 중심 세정운영

 ’26년 지방세 징수 목표: 4조 8,621억원
(단위 : 억원, %)

’26년 본예산
징 수 액 전년 동기대비 증감

’26년 9월(A) ’25년 9월(B) 규모(A-B) 비율(A-B)/B
48,621 37,556 40,828 △3,272 △8.0

   ※ 전년 본예산 대비 △326억원(△0.7%) 감소

 추진실적
  ❍ 지방세정 운영 종합계획 수립 및 군·구 시달(’26. 2월)
  ❍ 군·구 지방세입 운영 종합평가 실시 및 시상(’26. 4월)
  ❍ 상반기 지방세 징수대책 보고회 개최(’26. 6월)
  ❍ 취득세 등 주요세목 TF 운영(취득세 등 5개 세목 10회 운영)
  ❍ 시세 주간·월간 세입징수현황 및 대책보고(37회 운영)

 예산 집행상황
                                                 (단위: 백만원)
사 업 명 총사업비 ’26년도

예산액 집행액 잔액 비고집행률
계 106,801 106,801 83,050 77.8% 23,751
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 향후 추진계획
  ❍ 주요세원 동향파악 및 세수변동요인 모니터링 및 주간보고 지속추진
  ❍ 하반기 지방세 징수대책 보고회 및 지방세입운영 중간평가 추진
  ❍ 시, 군·구 주요세목 담당자 징수율 향상 TF 운영 및 소통 강화
  ❍ 공정하고 투명한 법인세무조사 및 취약분야 기획세무조사 추진
  ❍ i-스마트납부알림 서비스 등 다양한 납세편의시책 및 납세홍보 강화

부서명 직위(급) 성 명 행정번호

세정담당관
세정담당관 백창열 5012
세정팀장 김정구 2541
담당자 김종필 2542

사 업 명 총사업비 ’26년도
예산액 집행액 잔액 비고집행률

세수증대 1,146 1,146
1,108 96.7% 38

한국지방세연구원 출연금(417백만원) 
지방세시스템유지관리분담금등(679백만원)
법인 세무조사 포상금 등(12백만원) 

납세 홍보 및
편의 77 77

60 77.9% 17
지방세 홍보비 등(24백만원)
지방세 지하철 홍보(36백만원)

성과중심
세정운영 928 928

924 99.6% 4
지방세정 운영우수기관시상(300백만원)
개별주택가격조사 등(624백만원)

자치단체
재정지원 104,650 104,650

80,958 77.4% 23,692
시세징수교부금(67,914백만원)
자동차면허세감소분재정보전금(13,044백만원) 
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맞춤형 체납정리로 조세정의 및 민생세정 실현
【징수담당관】

❖ 고액·상습 체납자에 대한 강력한 징수활동으로 공정한 조세정의 확립
❖ 생계형 체납자에 대한 맞춤형 지원으로 시민이 공감하는 민생세정 실현

 2026년 체납정리 목표액 및 실적
   (’26. 9월말 기준)                                                     (단위 : 억원, %)

  

이월체납액(A) 체납정리목표액(B) 체납정리액(C)
체납 정리율

비 고목표 대비(C/B) 이월 대비(C/A)
1,424 869 696 80.1 48.9

 추진실적
  ❍ (오메가Ω 추적징수반) 고액‧상습 체납자 추적 징수 등 75억원 징수
    - 고액 체납자 실거주·사업장 등 은닉재산 조사(439명), 차량견인(390대)
    - 가택수색(12회, 2억원), 국세청 합동수색(26.6월), 압류동산 공매(26.8월)

ㆍ 연도별 실적: 22년89억원→ 23년101억원→ 24년101억원→ 25년104억원→ 26.9월75억원
  ❍ (지방세입 체납관리단) 1백만원 이하 체납자(지방세 및 세외수입)
    - (채용규모) 2026년 총 134명(시 40명, 군‧구 94명) → 市 일괄채용
    - (운영내용) 현장방문 및 전화상담을 통한 실태조사 및 납부안내 실시
    - (추진실적) 19,852명 실태조사, 3.5억원 징수, 복지연계 26건
  ❍ (체납처분) 다양한 체납처분 및 新징수기법* 추진 등 505억원 징수
  * (新징수) �미사용수표이득상환청구권압류, ‚부동산·금융신탁수익금압류,

ƒ태양광 발전전력 채권 압류, „동산(채권) 등기재산 압류

  ❍ (행정제재추진) 명단공개(1차심의 1,024명), 출국금지(201명), 신용정
보등록(565명), 관허사업제한(10명) 추진으로 총 25억원 징수
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 예산 집행상황
(단위: 백만원)

  

사 업 명 총사업비 ‘26년도
예산액 집행액 잔액 비고집행률

계 2,420 2,420 543 22.5% 1,877
지방세 체납액

정리 601 601
343 57.1% 258

체납관리단 인건비 등(181백만원), 
공공요금 및 제세(75백만원)

세원발굴
지원강화 1,819 1,819

200 11.0% 1,619
전화회선 사용료 등(94백만원),
출장사무소 임차료(32백만원),
리스·렌트유치 장려금(45백만원)

 향후 추진계획
  ❍ 관외 거주 체납자 추적징수(11월, 3개반 출장) 강력 징수활동 추진
  ❍ 명단공개(11.18.), 출국금지(12월) 등 행정제재 적기 추진

부서명 직위(급) 성 명 행정번호

징수담당관
징수담당관 양 경 모 5083
징수기획팀장 임 석 봉 2631
담당자 최 영 미 2632
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시민이 신뢰하는 투명하고 공정한 회계업무 추진

【회계담당관】
❖ 종이 없는 전자계약 확대로 민원편의 증진 및 비용절감 추진
❖ 신속‧정확한 재정집행 및 통합결산으로 재정건전성 확보

 추진실적
  ❍ 종이 없는 전자계약 추진기관 확대

    - 시, 군‧구, 공사‧공단 등 확대 추진(‘25년 23개 기관 →’26년 47개 기관) 
❍ 계약심의위원회 심의를 통한 계약의 적정성 제고

- 심의대상 : 공사(70억원 이상), 용역·물품(20억원 이상)

- 심의내용 : 입찰참가자격 제한, 계약체결 방법, 부정당업자 제재사항 등

- 개최실적 : 10회, 63건(공사 22, 용역 24, 물품 17)

❍ 계약정보공개시스템 운영으로 계약과정의 투명성 제고

- 계약의 전과정 공개(발주계획, 계약현황, 대금지급 등) / 시 누리집 게재

❍ 사회적 약자기업 제품 우선구매 추진

- 계약통제관 사전검토 : 345건, 53억원

❍ 건전 재정 도모를 위한 정확한 지출‧결산과 효율적인 자금운용

    - 결산 검사 : 2026. 4. 3. ~ 4. 30.
    - 시민눈높이에맞춘 ‘2025회계연도쉽게읽고보는인천의살림살이’ 제작 ·배포

- 신속집행을 위한 적기 자금배정 및 정확한 지출집행 운영
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 예산 집행상황
(단위:백만원)

  

사 업 명 총사업비 ‘26년도
예산액 집행액 잔액 비고

집행률

계 194 194 176 90.7% 18

계약의
투명성 확보 68 68

55 80.9% 13
나라장터이용수수료(4), 계약심의위원회(15)
회계관계공무원 재정보증보험료(30),
회계아카데미등(6)

세입‧세출
결산추진 83 83

81 97.6% 2
결산서 유인 및 결산검사수당(76),
재정정보공개시스템 유지보수료 등(5)

복식부기
회계제도 운영 28 28

25 89.3% 3
복식부기통합재무제표검토용역(22),
고문공인회계사(세무사) 고문료(3)

사회적약자기업
공공조달 확대 15 15

15 100% 0
사회적약자기업공공조달우수부서시상(15)

 향후 추진계획
❍ 종이 없는 전자계약 확대 추진 시행 독려 및 분기별 모니터링

❍ 2026회계연도 결산 추진 및 안정적 자금운용과 지출집행 추진 

부서명 직위(급) 성 명 행정번호

회계담당관

회계담당관 홍 정 숙 5013
계약1팀장 임 지 현 2451
계약2팀장 황 현 2591
지출결산팀장 김 혜 경 2681
담당자 신 은 아 2452
담당자 이 은 혜 2592
담당자 김 순 미 2682
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공유재산의 체계적 관리와 자산가치 제고

【재산담당관】
❖ 효율적 재산관리를 통한 자산가치 제고 및 세외수입 증대
❖ 공유재산 관리의 효율성 제고 및 체계적 관리 기반 정립

 사업개요
  ❍ 공유재산 실태조사 결과와 연계해 보존부적합 토지 적정 매각 추진
  ❍ 공유재산 현황조사·정비를 통한 체계적 관리 및 활용성 제고
 추진실적
  ❍ 보존부적합 토지 등 매각 : 190억원
    - 기존 대규모 매각재산 분납금 징수(AG경기장 잔여부지 등) :  120억원
    - 보존 부적합·공익사업 편입 토지 매각 :   70억원
  ❍ 공유재산 취득·처분의 체계적 관리 및 적법성 확보
    - 공유재산심의 6회, 중기공유재산관리계획(’27년~’31년) 수립
  ❍ 공유재산대장 일제정비를 통한 공유재산시스템 현행화

    - 지적공부 및 등기부 자료 기반 공유재산관리시스템 정비
* 정비 대상 363필지 중 180필지(49.6%) 정비 완료(’26.3분기 기준)

  ❍ 공유재산의 체계적 관리를 위한 실태조사 추진

    - 목적외사용, 무단점유등이용실태조사및 후속조치(변상금 부과 등) 이행
* 대상(35,031필지): 조사기간(4～11월)→시‧군‧구실적점검(9～10월)→행안부결과보고(11월)

※ 시 직접 일반재산 전수조사(1,221필지): 실태조사(’25.12.～’26.4.)→후속조치(～ ’26.12.)

 향후 추진계획
❍ 보존부적합 토지 및 공익사업 편입부지 지속 매각(연중)
❍ 공유재산 실태조사 추진실적 행정안전부 결과보고

❍ 시 일반재산 실태조사에 따른 후속조치
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 예산 집행상황
(단위: 백만원)

  

사 업 명 총사업비 ‘26년도
예산액 집행액 잔액 비고

집행률

계 2,890 2,890 2,780 96.2% 110

공유재산의
효율적 관리 2,890 2,890

2,780 96.2% 110
공유재산심의회수당(6), 측량수수료(11), 
감정평가수수료(1), 불용물품처리비용(1), 
지방재정공제회비(2,727) 등

부서명 직위(급) 성 명 행정번호

재산담당관

재산담당관 전 명 금 5098
재산정책팀장 정 요 원 2701
재산관리팀장 마 선 미 2671
재산조사팀장 문 원 기 2604
담당자 박 혜 연 2702
담당자 장 정 수 2704
담당자 유 병 찬 2705
담당자 박 진 문 2673
담당자 오 창 식 2605



2027 주요업무 추진계획
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시민과 함께하는 지속가능한 재정운영

【예산담당관】
❖ 지속가능한 재정 기반 구축으로 재정 건전성 제고
❖ 민생경제 회복·균형발전 등 시민 체감을 높이는 재정 운용
❖ 재정 효율성 제고를 위한 재정평가 강화 및 예산 집행관리

 도시 성장과 시민의 삶을 뒷받침하는 예산편성
  ❍ 재정운용 방향

    - 재정 여건과 중장기 재정 전망을 고려한 균형있는 재원 배분
    - 미래산업 육성, 민생경제 활성화 등 시민 삶과 직결된 분야 투자
    - 전략성, 효율성, 책임성, 지속성 등 원칙을 적용하여 우선순위 설정
  ❍ 예산편성 일정

    - 2027년 제1회 추가경정예산안 편성 : ‘27. 4. ~ 5.  
    - 2028년도 본예산 편성 : ‘27. 8. ~ 11. 
    - 2027년 제2회 추가경정예산안 편성 : ‘27.10. ~ 11. 
 재정평가 내실화 추진
  ❍ 추진내용 : 주요재정사업 및 지방보조사업 성과평가 및 재정환류
    - 사업기간 : 2027. 1. ~ 9.
    - 평가대상 : 재정5억원이상 투자사업, 1천만원이상 행사성 사업

보조민간보조 6개 통계목사업
    - 재정환류 : 평가결과 “매우미흡”, “미흡” 사업대상 2028년도재정환류실시
  ❍ 추진일정
    - 평가대상, 지표 등 평가(안) 확정 : ‘27. 1. ~ 2.  
    - 다단계 성과평가 실시 : ‘27. 2. ~ 7.  
    - 성과평가 결과 심의 및 확정 : ‘27. 7. ~ 9.  
    - 평가결과 2028년도 본예산 반영 : ‘27. 10. ~    



부서명 직위(급) 성 명 행정번호

예산담당관

예산담당관 윤 재 호 5007
예산총괄팀장 김 은 희 2251
예산평가팀장 안 준 열 1601
예산운영팀장 김 장 기 2241
담당자 태 영 은 2252
담당자 서 정 욱 1603
담당자 김 나 형 1604
담당자 임 문 숙 2242
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 신속집행
  ❍ 추진방향 : 민생경제 회복을 위한 선제적·적극적 재정집행

    - 재정의 적기투입 및 신속한 집행을 통한 민생안정 및 지역경제 회복 기여

    - 전략적 예산집행 및 관리를 통한 재정운용의 효율성 제고

ㆍ상반기 신속집행 목표(행안부 설정)

      
2027년 목표 2026년 목표/실적 2025년 목표/실적

60% (예상) 60.4% / 61.6% 62.0% / 62.2%

  ❍ 추진계획 : 사업집행상황관리및독려를통한상반기신속집행목표달성

    - 상반기 신속집행 집행관리 추진계획 수립 : ‘27. 1. ∼ 6.
    - 사업 공정 집중관리 및 집행상황 점검 : ‘27. 1. ∼ 6.

 기대효과
  ❍ 평가결과에 따른 엄정한 환류 시행으로 재정의 지속가능성 확보
  ❍ 신속한 재정투입으로 지역경제 활성화 기여
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안정적인 재원확보를 위한 적극적인 국비 발굴

【재정담당관】
❖ 미래성장동력확보및인프라조성등인천시정책기조와연계한다양한국비사업발굴
❖ 국고보조금 및 보통교부세의 지속적 확충을 통한 안정적 재정운용 기반 마련 

 2028년도 목표액 : 8조 2,070억 원 이상
국고보조금 7조 1,070억(국가직접사업포함) + 보통교부세 1조 1,000억 + α(제도개선) 

구    분 2028년
목표액

2027년
목표액

증    감 비고
(2026년목표액)증감액 %

계 82,070 79,700 2,370 3.0 65,400
국고보조금* 71,070 69,000 2,070 3.0 56,000
보통교부세** 11,000 10,700 300 2.8 9,400

   * 전년 목표액 대비 증가율(2.6%) 보다 상향조정하여 증가율 3.0% 적용
  ** 27년 보통교부세 총재원 규모 전년대비 증가분(2%+α) 적용

 국비확보 중점 추진방향
  ❍ 정부정책과 인천발전을 연계한 국비 사업 발굴 및 전략적 관리

    - 미래성장동력*(ABC+EF), 핵심 인프라 기반조성(교통, 원도심개발 등)
      * AI(인공지능), Bio(바이오), Culture(문화), Energy(에너지), Fundamental Industry(기반산업)

 
< 국비확보 전략적 관리 > 

 신규사업 발굴(정부정책 연계사업 발굴)→ 중앙부처 공감대 형성(명분 및 당위성 개발)→

 사전절차완료(예타, 투자심사 등) →중앙협력(지역 국회의원 협조) → 국비확보

  ❍ 보통교부세 제도개선 과제발굴 및 건의, 자체노력 강화를 통한

인센티브 확보 등 보통교부세 확충 노력
※ (’26년 반영) 기후에너지 수요 확대, 소상공인지원 수요 일몰 연장 등 3건



부서명 직위(급) 성 명 행정번호

재정담당관
재정담당관 명 삼 수 5062
재정총괄팀장 김 은 진 1661
담당자 이정은, 최신 1664, 1663
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 추진계획
  ❍ 국비확보 계획수립 및 추진상황 보고회 등  : ‘27. 1. ~  4.
※ 정부 중기사업 계획반영 (1월), 국비확보 계획수립 (1월), 국비확보 보고회 3회 (1∼4월)

  ❍ 국비 신청 및 중앙부처, 국회 국비 지원 건의 : ‘27. 2. ~ 12.
※ 국비신청(2∼4월), 부처 예산심의(3∼5월), 기획예산처예산편성(6∼8월), 국회예산심의(9∼12월)

  ❍ 보통교부세 제도개선 발굴·건의 및 T/F 운영(통계, 자체노력) : 연중

 기대효과
  ❍ 선제적, 적극적인 국비 발굴 전략을 통해 인천의 미래성장동력 

확보 및 시민체감형 정책의 원활한 추진기반 조성

  ❍ 보통교부세 확보는 용도에 제한 없이 쓸 수 있는 자주재원으로
인천의 미래를 위한 주요 사업의 안정적인 추진에 기여

 사업 추진시 애로사항
  ❍ 정부의 정책 변화 흐름을 파악하여 市 맞춤형 사업 발굴 및

우리시만의 설득 논리 개발로 수용성 제고의 어려움

  ❍ 수도권인 우리 시는 타 광역시‧도 대비 세수가 높고, 정부 국가
균형발전 기조 및 미래대응기금 신설 등에 따른 추가 확보에 한계



부서명 직위(급) 성 명 행정번호

세정담당관
세정담당관 백창열 5012
세정팀장 김정구 2541
담당자 김종필 2542
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빈틈 없는 자주재원 확충 노력 강화
【세정담당관】

❖ 체계적 세원관리 및 징수노력 강화로 지방세 목표액 달성 추진
❖ 공정과세와 납세편의 확대를 통한 신뢰 세정 및 시민 만족도 제고

 2027년 지방세 징수 목표: 4조 9,067억원 (단위: 억원)
’26년 본예산 ’27년 목표 전년대비 증감액

48,621 49,067 446(0.9%↑)

 추진계획
  ❍ 세수목표 달성을 위한 체계적 관리 및 징수 노력 강화
    - 주요 세원 동향분석(매일), 징수실적 점검(매주) 및 징수실적 분석보고(매월)
    - 지방 세입 운영 계획 추진(2월), 취득세 등 주요세목 T/F 운영(세목별 3회)
  ❍ 공정하고 투명한 세무조사 추진 및 세수 확대 노력
    - 유예기간 내 감면 목적 외 사용 여부 및 취약분야 누락세원 발굴 노력
    - 카지노레저세신설및지방소비세(안분기준) 가중치개정건의및공조강화  
  ❍ 사회 트렌드에 맞춘 납세 편의시책 추진 및 납부 홍보 활성화
    - 종합소득세국세개인지방소득세지방세 통합 신고 창구 운영(5월)
    - 납세자 체감형 공감서비스(i-스마트납부(카톡) 알림서비스 등) 활성화
    - 챗봇상담서비스, 카카오톡(인천시 지방세) 홍보채널 등 운영
 기대효과
  ❍ 체계적인 세원 관리를 통한 안정적인 자주재원 기반 마련

  ❍ 납세편의시책 추진으로 납세자 만족도 향상 및 징수율 제고



부서명 직위(급) 성 명 행정번호

징수담당관
징수담당관 양 경 모 5083
징수기획팀장 임 석 봉 2631
담당자 최 영 미 2632
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체납관리 효율화를 통한 지방세입 확충
【징수담당관】

❖ 빈틈없는 체납징수로 신뢰받는 세정 구현 및 지방세입 확충
❖ 지방세입 체납관리단 효율적 운영으로 체납관리 강화 및 일자리 창출

 추진방향
  ❍ 체납자별 맞춤형 징수활동으로 빈틈없는 체납관리 및 징수 강화
  ❍ 현장 중심 체납징수 확대와 강력한 체납처분으로 세입 확충

 추진계획
  ❍ 체납유형별 맞춤형 징수 전담조직 운영으로 징수효율 제고

    - 오메가 추적징수반(고액‧상습), 체납관리단(소액‧생계형) 등 차별화 운영
    - 체납관리단 규모 확대 운영 : (’26)40명→(’27)119명(79명↑)
  ❍ 신속한 체납처분 및 실효성 있는 행정제재로 자진납부 유도

    - 부동산, 자동차등 압류·공매 및 금융자산, 채권 등 전수조사·압류·추심 강화

    - 출국금지(3천만원이상), 명단공개(1천만원이상), 신용정보등록(5백만원이상) 등

  ❍ 新징수기법 발굴·분석 및 성과 확산으로 징수효과 극대화

    - 성과가 검증된 기법은 내실화·체계적 추진을 통해 징수율 제고  
  ❍ 군·구 체납부서 및 유관기관 협업을 통한 현장 중심 체납징수 강화

    - 지방세·세외수입 체납 합동영치, 시,군·구 합동 가택수색 및 추적조사

 기대효과
  ❍ 체납자별 맞춤형 체납관리로 시민이 신뢰하는 세정행정 실현
  ❍ 효율적 체납관리와 현장 중심의 적극적 징수로 지방세입 확충



부서명 직위(급) 성 명 행정번호

회계담당관
회계담당관 홍 정 숙 5013
계약1팀장 임 지 현 2451
담당자 신 은 아 2452

제314회 제2차 정례회 - 45 - 재정기획관

공정하고 투명한 회계업무 추진
【회계담당관】

❖ 종이 없는 전자계약 정착으로 행정 효율성 향상 및 민원 편의 증대
❖ 정확한 결산 및 효율적 자금운용과 지출집행으로 재정건전성 확보

 추진계획
  ❍ 투명하고 공정한 계약 추진

- 종이 없는 전자계약 운영 정착으로 수요자 중심의 계약행정 구현
     ㆍ대상 : 시, 군·구, 공사·공단 및 출자·출연기관 등 49개 기관

- 계약업무 역량 강화를 위한 회계아카데미 운영(4월)

  ❍ 계약심의위원회를 통한 계약의 적정성 확보
 - 대상 : 공사(70억원 이상), 용역·물품(20억원 이상)
- 내용 : 입찰참가자격 제한, 계약체결 방법, 부정당업자 제재사항 등 심의

  ❍ 계약정보공개시스템을 통한 계약행정의 투명성과 공정성 강화
 - 발주계획, 계약현황, 대금지급 등 계약의 전과정 대시민 공개  

  ❍ 공공발주시 사회적‧경제적 약자 배려로 권익 증진
    - 사회적 약자기업 제품 우선구매를 위한 계약통제관 운영

  ❍ 2026회계연도 결산 추진 및 안정적인 자금운용과 지출집행
- 2026회계연도 예산결산 및 재무결산 추진으로 재정 운영의 환류 제고

    - 시민의 의견을 수렴하고, 눈높이에 맞춘 알기 쉬운 결산서 제작·배포
- 자금운용계획 수립을 통한 합리적 자금관리 및 신속한 지출집행

   기대효과
  ❍ 디지털 계약 행정을 통한 행정 효율성 향상 및 민원 편의증진
 ❍ 지출·결산 업무의 체계적 관리와 성과분석을 통한 건전재정 실현



부서명 직위(급) 성 명 행정번호

재산담당관
재산담당관 전 명 금 5098
재산정책팀장 정 요 원 2701
담당자 장 정 수 2704
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공유재산 관리 및 활용 효율성 강화
【재산담당관】

❖ 유휴·미활용 공유재산 체계적 발굴 및 매각으로 재정수입 증대 도모
❖ 공유재산 관리의 효율성 제고 및 체계적 관리 기반 정립

 추진계획
  ❍ 재원확충을 위한 매각대금 징수 및 재산 매각 : 200억원
     - 대규모 토지매각 분납금 징수(AG경기장 잔여부지) :  115억원
     - 보존부적합·공익사업 편입 토지 매각 :   85억원
  ❍ 공유재산대장 일제정비를 통한 공유재산관리시스템 현행화
     - 지적공부 및 등기부 자료 기반 공유재산관리시스템 정비
  ❍ 공유재산 실태조사 기반 무단점유 방지 및 유휴재산 발굴
     - 목적외사용, 무단점유등이용실태조사 및 후속조치(변상금 부과 등) 이행    
    ※ 시 직접 일반재산 전수조사 추진(’26.12.~’27.4.) → 후속조치(~’27.12.)
  ❍ 공유재산의 효율적 관리·처분을 위한 심의 강화
     - 공유재산심의회 운영(6회) : 심도 있는 사전검토 및 쟁점사항 중점 심의
  ❍ 공유재산관리계획 행정절차 준수체계 확립
     - 공유재산관리계획 수립 관련 교육(시·군·구·사업소) : 연 1~2회
     - 관리계획 수립 대상, 절차 등 안내 공문 시행 : 연 6회 
   기대효과
  ❍ 공유재산의 적극적 실태조사 및 유휴 공유재산 적정 매각으로  
     세외수입 증대에 기여

  ❍ 내실 있는 공유재산 심의와 관리계획의 체계적 운영으로

     재산관리의 적법성 및 운용 효율성 제고


